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Divers tableaux de bord 



Comptes de résultat par nature (en francs)

Total
Budget 24

Total
Budget 23

Total
Comptes 22

400 Impôts sur le revenu et la fortune 19 000 000 18 750 000 19 113 813 
401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 9 150 000 8 050 000 9 436 994 
402 Impôt foncier 2 080 000 2 060 000 2 068 669 
404 Droits de mutation 800 000 700 000 805 531 
405 Impôts sur les successions et donations 400 000 400 000 2 856 509 
406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense 77 000 78 000 78 386 
409 Impôts récupérés après défalcation 15 600 15 600 19 526 
40 Impôts 31 522 600 30 053 600 34 379 428 
41 Patentes et concessions 25 000 25 000 27 660 
43 Taxes, émoluments et produits des ventes 3 816 930 3 760 630 3 771 264 
44 Parts à des recettes cantonales sur gains immobiliers 700 000 700 000 755 063 
Total des recettes fiscales et de taxes 36 064 530 34 539 230 38 933 415 

30 Autorités et personnel -6 224 950 -6 107 420 -5 825 380 
31 Biens, services et marchandises -6 363 920 -7 383 260 -5 185 589 
330 Amortissements du patrimoine financier (pertes sur débiteurs) -253 000 -273 000 -196 020 
Total des charges courantes -12 841 870 -13 763 680 -11 206 989 

Recettes fiscales et taxes ./. charges courantes 23 222 660 20 775 550 27 726 426 

451 Participations et remboursements du canton 961 000 1 171 400 970 976 
351 Remboursements, participations à des charges cantonales (fact. soc.) -13 122 900 -12 201 700 -13 860 760 
452 Participations de communes et d'associations de communes (péréquation, 
part des communes s/enseignement, STEP, cultes, …)

3 057 400 3 184 300 2 918 364 

352 Remboursements, participations à des charges d'autres communes -15 900 000 -15 193 280 -15 275 600 
465 Participations et subventions de tiers 71 400 49 400 73 343 
365 Aides, subventions à des institutions privées -2 045 900 -2 008 900 -1 581 557 
366 Aides individuelles 0 0 -250 
Différence entre notre participation et le remboursement des collectivités -26 979 000 -24 998 780 -26 755 483 

422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 259 000 259 000 205 459 
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 2 679 200 2 671 500 2 627 144 
427 Revenus immeubles du patrim. admin. (UAPE, V-M, écoles,…) 3 879 020 3 743 220 3 793 714 
42 Revenus du patrimoine 6 817 220 6 673 720 6 626 317 
321 Intérêts dettes à CT -6 000 -6 000 -34 325 
322 Intérêts des dettes à MT et LT -760 000 -718 000 -633 390 
329 Autres intérêts (intérêts sur impôts) -10 000 -10 000 -2 517 
32 Intérêts passifs -776 000 -734 000 -670 232 
Résultat du patrimoine 6 041 220 5 939 720 5 956 086 

Résultat avant amortissements et mvts de réserves (autofin.) * 2 284 880 1 716 490 6 927 028 

331 Amortissements obligatoires du patrimoine administratif -2 316 480 -2 585 480 -2 116 156 
Résultat après amortissements ordinaires -31 600 -868 990 4 810 872 

332 Autres amortissements du patrimoine administratif 0 0 -4 925 004 

480 Prélèvements sur les fonds de réserve et de renouvellement 262 200 604 120 3 463 270 
380 Attributions aux fonds de réserve et de renouvellement -1 209 800 -1 193 450 -5 502 259 
Différence entre attributions et prélèvements sur fonds de réserve -947 600 -589 330 -2 038 988 
481 Prélèvements sur les financements spéciaux 12 000 146 010 2 299 991 
381 Attributions aux financements spéciaux -266 800 -35 400 -102 035 

-254 800 110 610 2 197 956 

Résultat -1 234 000 -1 347 710 44 836 

Différence entre attributions et prélèvements sur financements spéciaux



Résultats par nature 2022 à 2024
avec ou sans comptes affectés

Total
Budget 24

Total
Budget 23

Total
Comptes 22

Sans affectés
Budget 24

Sans affectés
Budget 23

Sans affectés
Comptes 22

Aff. obligat.
Budget 24

Aff. obligat.
Budget 23

Aff. obligat.
Comptes 22

Aff. financ.
Budget 24

Aff. financ.
Budget 23

Aff. financ.
Comptes 22

400 Impôts sur le revenu et la fortune 19 000 000 18 750 000 19 113 813 19 000 000 18 750 000 19 113 813 0 0 0 0 0 0 
401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 9 150 000 8 050 000 9 436 994 9 150 000 8 050 000 9 436 994 0 0 0 0 0 0 
402 Impôt foncier 2 080 000 2 060 000 2 068 669 2 080 000 2 060 000 2 068 669 0 0 0 0 0 0 
404 Droits de mutation 800 000 700 000 805 531 800 000 700 000 805 531 0 0 0 0 0 0 
405 Impôts sur les successions et donations 400 000 400 000 2 856 509 400 000 400 000 2 856 509 0 0 0 0 0 0 
406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense 77 000 78 000 78 386 77 000 78 000 78 386 0 0 0 0 0 0 
409 Impôts récupérés après défalcation 15 600 15 600 19 526 15 500 15 500 19 335 100 100 190 0 0 0 
40 Impôts 31 522 600 30 053 600 34 379 428 31 522 500 30 053 500 34 379 237 100 100 190 0 0 0 
41 Patentes et concessions 25 000 25 000 27 660 25 000 25 000 27 660 0 0 0 0 0 0 
43 Taxes, émoluments et produits des ventes 3 816 930 3 760 630 3 771 264 1 123 620 1 041 820 1 173 741 2 541 410 2 567 410 2 438 908 151 900 151 400 158 615 
44 Parts à des recettes cantonales sur gains immobiliers 700 000 700 000 755 063 700 000 700 000 755 063 0 0 0 0 0 0 
Total des recettes fiscales et de taxes 36 064 530 34 539 230 38 933 415 33 371 120 31 820 320 36 335 702 2 541 510 2 567 510 2 439 098 151 900 151 400 158 615 

30 Autorités et personnel -6 224 950 -6 107 420 -5 825 380 -6 209 050 -6 090 070 -5 815 890 -14 500 -14 900 -8 485 -1 400 -2 450 -1 005 
31 Biens, services et marchandises -6 363 920 -7 383 260 -5 185 589 -3 945 490 -4 541 590 -3 263 571 -1 641 230 -2 040 930 -1 263 005 -777 200 -800 740 -659 012 
330 Amortissements du patrimoine financier (pertes sur débiteurs) -253 000 -273 000 -196 020 -250 000 -250 000 -171 697 -3 000 -3 000 -4 323 0 -20 000 -20 000 
Total des charges courantes -12 841 870 -13 763 680 -11 206 989 -10 404 540 -10 881 660 -9 251 158 -1 658 730 -2 058 830 -1 275 814 -778 600 -823 190 -680 017 

490 Imputations internes 6 530 100 6 354 300 6 197 422 6 413 100 6 296 300 6 088 422 105 000 47 000 98 000 12 000 11 000 11 000 
390 Imputations internes -6 530 100 -6 354 300 -6 197 422 -5 127 700 -4 986 100 -4 868 097 -719 700 -694 500 -639 125 -682 700 -673 700 -690 200 
Différence entre recettes et charges internes (personnel, intérêts,…) 0 0 0 1 285 400 1 310 200 1 220 325 -614 700 -647 500 -541 125 -670 700 -662 700 -679 200 

Recettes fiscales et taxes ./. charges courantes 23 222 660 20 775 550 27 726 426 24 251 980 22 248 860 28 304 869 268 080 -138 820 622 160 -1 297 400 -1 334 490 -1 200 603 

451 Participations et remboursements du canton 961 000 1 171 400 970 976 961 000 1 171 400 970 976 0 0 0 0 0 0 
351 Remboursements, participations à des charges cantonales (fact. soc.) -13 122 900 -12 201 700 -13 860 760 -13 122 900 -12 201 700 -13 860 760 0 0 0 0 0 0 
452 Participations de communes et d'associations de communes (péréquation, part 
des communes s/enseignement, STEP, cultes, …)

3 057 400 3 184 300 2 918 364 2 699 000 2 732 000 2 625 109 358 400 452 300 293 255 0 0 0 

352 Remboursements, participations à des charges d'autres communes -15 900 000 -15 193 280 -15 275 600 -15 650 000 -14 943 280 -15 050 842 -250 000 -250 000 -224 758 0 0 0 
465 Participations et subventions de tiers 71 400 49 400 73 343 10 400 10 400 34 621 61 000 39 000 38 722 0 0 0 
365 Aides, subventions à des institutions privées -2 045 900 -2 008 900 -1 581 557 -2 045 900 -2 008 900 -1 581 557 0 0 0 0 0 0 
366 Aides individuelles 0 0 -250 0 0 -250 0 0 0 0 0 0 
Différence entre notre participation et le remboursement des collectivités -26 979 000 -24 998 780 -26 755 483 -27 148 400 -25 240 080 -26 862 703 169 400 241 300 107 220 0 0 0 

422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 259 000 259 000 205 459 259 000 259 000 205 459 0 0 0 0 0 0 
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 2 679 200 2 671 500 2 627 144 144 100 144 100 141 581 0 0 0 2 535 100 2 527 400 2 485 564 
427 Revenus immeubles du patrim. admin. (UAPE, V-M, écoles,…) 3 879 020 3 743 220 3 793 714 3 820 820 3 685 020 3 735 699 58 200 58 200 58 016 0 0 0 
42 Revenus du patrimoine 6 817 220 6 673 720 6 626 317 4 223 920 4 088 120 4 082 738 58 200 58 200 58 016 2 535 100 2 527 400 2 485 564 
321 Intérêts dettes à CT -6 000 -6 000 -34 325 -6 000 -6 000 -34 325 0 0 0 0 0 0 
322 Intérêts des dettes à MT et LT -760 000 -718 000 -633 390 -760 000 -718 000 -633 390 0 0 0 0 0 0 
329 Autres intérêts (intérêts sur impôts) -10 000 -10 000 -2 517 -10 000 -10 000 -2 517 0 0 0 0 0 0 
32 Intérêts passifs -776 000 -734 000 -670 232 -776 000 -734 000 -670 232 0 0 0 0 0 0 
Résultat du patrimoine 6 041 220 5 939 720 5 956 086 3 447 920 3 354 120 3 412 506 58 200 58 200 58 016 2 535 100 2 527 400 2 485 564 

Résultat avant amortissements et mvts de réserves (autofin.)* 2 284 880 1 716 490 6 927 028 551 500 362 900 4 854 672 495 680 160 680 787 396 1 237 700 1 192 910 1 284 961 

331 Amortissements obligatoires du patrimoine administratif -2 316 480 -2 585 480 -2 116 156 -2 025 500 -2 201 790 -1 813 216 -290 980 -383 690 -302 940 0 0 0 
Résultat après amortissements ordinaires -31 600 -868 990 4 810 872 -1 474 000 -1 838 890 3 041 455 204 700 -223 010 484 456 1 237 700 1 192 910 1 284 961 

332 Autres amortissements du patrimoine administratif 0 0 -4 925 004 0 0 -1 942 834 0 0 -2 861 559 0 0 -120 611 

480 Prélèvements sur les fonds de réserve et de renouvellement 262 200 604 120 3 463 270 250 000 501 180 3 220 834 0 77 000 118 156 12 200 25 940 124 280 
380 Attributions aux fonds de réserve et de renouvellement -1 209 800 -1 193 450 -5 502 259 -10 000 -10 000 -4 274 620 0 0 0 -1 199 800 -1 183 450 -1 227 639 
Différence entre attributions et prélévements sur fonds de réserve -947 600 -589 330 -2 038 988 240 000 491 180 -1 053 785 0 77 000 118 156 -1 187 600 -1 157 510 -1 103 359 
481 Prélèvements sur les financements spéciaux 12 000 146 010 2 299 991 0 0 0 12 000 146 010 2 299 991 0 0 0 
381 Attributions aux financements spéciaux -266 800 -35 400 -102 035 0 0 0 -216 700 0 -41 044 -50 100 -35 400 -60 991 

-254 800 110 610 2 197 956 0 0 0 -204 700 146 010 2 258 947 -50 100 -35 400 -60 991 

Résultat -1 234 000 -1 347 710 44 836 -1 234 000 -1 347 710 44 836 0 0 0 0 0 0 

Différence entre attributions et prélévements sur financements spéciaux



Comparatif par nature

Budget 2024 Budget 2023 Ecart en Fr.
Ecart
en %

Comptes 2022 Ecart en Fr.
Ecart
en %

Autorités et personnel (30) 6 224 950 6 107 420 117 530 2 5 825 380 399 570 7
Biens, services et marchandises (31)            6 363 920 7 383 260 -1 019 340 -14 5 185 589 1 178 331 23
Intérêts passifs (32) 776 000 734 000 42 000 6 670 232 105 768 16
Amortissement du patrimoine financier (330) 253 000 273 000 -20 000 -7 196 020 56 980 29
Remboursement aux collectivités publiques (35) 29 022 900 27 394 980 1 627 920 6 29 136 360 -113 460 -0 
Aides et subventions (36) 2 045 900 2 008 900 37 000 2 1 581 807 464 093 29
Dépenses nettes de fonctionnement 44 686 670 43 901 560 785 110 2 42 595 387 2 091 283 5

Impôts (40) 31 522 600 30 053 600 1 469 000 5 34 379 428 -2 856 828 -8 
Patentes et concessions (41) 25 000 25 000 0 0 27 660 -2 660 -10 
Revenus du patrimoine (42) 6 817 220 6 673 720 143 500 2 6 626 317 190 903 3
Taxes, émoluments et produits des ventes (43) 3 816 930 3 760 630 56 300 1 3 771 264 45 666 1
Parts à des recettes cant. sans affectation (44) 700 000 700 000 0 0 755 063 -55 063 -7 
Participations et rembours. de collectivités (45) 4 018 400 4 355 700 -337 300 -8 3 889 340 129 060 3
Autres prestations et subventions (46) 71 400 49 400 22 000 45 73 343 -1 943 -3 
Recettes nettes de fonctionnement 46 971 550 45 618 050 1 353 500 3 49 522 415 -2 550 865 -5 

Marge d'autofinancement 2 284 880 1 716 490 568 390 33 6 927 028 -4 642 148 -67 

Prélèvements fonds de réserves (480) 262 200 604 120 -341 920 -57 3 463 270 -3 201 070 -92 
Attributions comptes réserves (380) -1 209 800 -1 193 450 -16 350 1 -5 502 259 4 292 459 -78 
Mouvement net prélèv./reprises réserves -947 600 -589 330 -358 270 61 -2 038 988 1 091 388 -54 

Prélèvements fonds affectés (481) 12 000 146 010 -134 010 -92 2 299 991 -2 287 991 -99 
Attributions comptes affectés (381) -266 800 -35 400 -231 400 654 -102 035 -164 765 161
Mouvement net prélèv./attrib. cptes affectés -254 800 110 610 -365 410 -330 2 197 956 -2 452 756 -112 

Amort. obligatoires du patrimoine admin. (331) -2 316 480 -2 585 480 269 000 -10 -2 116 156 -200 324 9
Autres amort. du patrimoine admin. (332) 0 0 0 0 -4 925 004 4 925 004 -100 
Total des amortissements (33) -2 316 480 -2 585 480 269 000 -10 -7 041 160 4 724 680 -67 

Exédents de charges (-) ou de revenus (+) -1 234 000 -1 347 710 113 710 -8 44 836 -1 278 836 -2 852 



Liste des amortissements

Préavis ouverts

N° de
préavis

Libellé
Crédit
voté

Total
dépensé

au 31.12.22

Total subv.
et particip.
au 31.12.22

Amort.
jusqu'au

au 31.12.22

Solde à
amortir

Amort.
Budget

2023

Amort.
Budget

2024
9143.01 Aménagement de la cour de récréation du collège du Cherrat 500 000 518 870 518 870 18 870
9143.01 Construction d’une piscine couverte scolaire et publique 9 500 000 9 092 739 -1 014 424 4 950 000 3 128 315 150 000 150 000
9143.01 Adaptation du chauffage à distance  du collège du Cherrat 520 000 531 131 531 131 11 130
9141.01 Etanchéité des tuyaux existants pour nappe - Av. de Taillecou 175 800 10 200 10 200 5 800
9143.01 Etanchéité des tuyaux existants pour nappe - Vieux-Moulin 94 200 7 037 7 037 94 200

09/12.18 9141.01 Crédit cadre - entretien et amélioration du réseau EU/EC 1 000 000 703 144 676 344 26 800 100 000 100 000
12/12.20 9141.01 Conduite EC rte de Morges après expropriation 330 500 37 588 6 380 31 208 6 380 6 380
09/08.21 9149.01 Etudes requalification RC1 et intégration voie verte 124 500 42 232 42 232 124 500
12/09.21 9149.01 Projet de l'interface de la gare de Saint-Prex 112 000 47 479 47 479 56 000 56 000.00
14/11.21 9143.01 Etude reconstruction bâtiment déchèterie, SEEP et SEaux 180 000 117 361 117 361 180 000
16/11.21 9143.01 Traitement des odeurs de la station d'épuration 237 500 69 923 69 923 14 000 14 000

9144.01 Conduite d'eau potable - rue du Pont-Levis 110 200 91 653 91 653 11 000
9141.01 Renouvèlement de l'éclairage public - rue du Pont-Levis 102 900 87 291 87 291 10 200
9141.01 Mise en séparatif EU/EC aux ch. Glapin, Perreret et Pomeiry 756 400 36 225 36 225 75 600
9144.01 Rempl. conduite ESP aux ch. Glapin, Perreret et Pomeiry 299 100 9 801 9 801 29 900
9141.01 Aménag. routiers - Glapin, Perreret et Pomeiry 139 200 9 013 9 013 13 900
9141.01 Aménag. éclairage publ - Glapin, Perreret et Pomeiry 23 200 9 013 2 300

02/03.22 9143.01 Etude rénovation du centre culturel du Vieux-Moulin 150 000 60 482 60 482 150 000
05/06.22 9143.01 Panneaux solaires sur le toit de la piscine 162 000 98 528 98 528 162 000
08/08.22 9143.01 Rénovation des bâtiments de la place de l’Horloge 3 500 000 2 980 2 980
10/09.22 9141.01 Aménagement d'un skate-park au Vieux-Moulin 185 000 865 865
11/09.22 9144.01 Panneaux solaires sur parking du VM pour station pompage 350 000 11 475 11 475 17 500
13/11.22 9141.01 Panneaux solaires à la STEPi pour autoconsommation 360 000 4 050 4 050 36 000
14/11.22 9144.01 Phase 2 du préavis 11/09.22 - adaptations électriques 232 300 11 600

Total 19 144 800 11 590 065 -1 014 424 6 692 924 3 891 729 807 580 799 680

Préavis définitifs (plus de dépense possible sur ces comptes)

N° de
préavis

Libellé
Crédit
voté

Total
dépensé

au 31.12.22

Total subv.
et particip.
au 31.12.22

Amort.
jusqu'au

au 31.12.22

Solde à
amortir

Amort.
Budget

2023

Amort.
Budget

2024
08/03.02 9149.01 Acquisition de la parcelle n°1912 (échéance ultime en 2022) 213 600 213 480 213 480
17/05.02 9143.01 Construction 3ème étape du collège secondaire du Cherrat 15 400 000 14 104 238 -996 195 10 200 000 3 508 043 600 000 600 000
02/03.14 9143.01 Construction infrastructures sportives Marcy/Trésex 5 300 000 5 297 537 -457 000 1 239 000 3 778 537 177 000 177 000
04/05.14 9143.01 Construction collège de Sous-Allens 11 652 077 11 360 700 -6 686 952 000 10 538 014 136 000 374 800
21/12.15 9143.01 Reconstr. et agrand. salle de gym double du Cherrat en triple 10 928 000 10 374 474 -503 089 1 825 000 8 411 385 365 000 365 000
03/05.21 9141.01 Modernisation de la STEPi 201 600 148 021 -15 156 20 160 132 865 20 160

Total 43 695 277 41 498 449 -1 978 126 14 236 160 26 582 323 1 298 160 1 516 800

01/02.18

03/06.18

17/12.21

01/03.22



Liste des amortissements

Préavis entièrement amortis au 31.12.2022 (préavis bouclés)

N° de
préavis

Libellé
Crédit
voté

Total
dépensé

au 31.12.22

Total subv.
et particip.
au 31.12.22

Amort.
jusqu'au

au 31.12.22

Solde à
amortir

Amort.
Budget

2023

Amort.
Budget

2024
06/06.07 9141.01 Implantation conteneurs (ordures ménag., papier, verre vide) 1 380 000 1 378 156 1 378 156 77 000
13/06.15 9141.01 Prolongement trottoir de la rte de Morges au ch. Le Boiron 280 000 212 125 212 125
14/08.15 9143.01 Etude rénovation bâtiments et création maison du tourisme 123 000 143 438 143 438

9141.01 Construction parking "Sous-Crausaz" 1 414 400 923 669 923 669 47 170
9141.01 Construction terrain basket "Sous-Crausaz" 437 800

17/09.15 9141.01 Mise en séparatif entre la rte de Morges et l'av. de Taillecou 800 000 579 105 579 105 26 700
9141.01 Déplacement collecteur eaux claires et conduite 676 000 443 580 443 580 22 500
9144.01 Déplacement conduite zone inondable Cherrat 96 500 67 643 -4 922 62 721 3 200
9141.01 Av. de Taillecou - collecteurs 1 353 800 1 330 888 1 330 888 45 200
9144.01 Av. de Taillecou - conduite ESP 379 200 260 399 260 399 12 650
9141.01 Av. de Taillecou - éclairage public 187 500 196 432 196 432 18 750
9141.01 Rte de Rolle Ouest - aménagements routiers 2 035 800 1 998 990 -1 063 629 935 361 67 900
9141.01 Rte de Rolle Ouest - collecteurs eaux claires 292 680 21 816 21 816
9144.01 Rte de Rolle Ouest - conduite ESP 189 000 104 683 -19 822 84 861 6 300
9141.01 Particip. communale à la réfection du pont supérieur des Iles 100 000 111 986 111 986 3 300
9144.01 Conduite eau Conduite d'eau potable sous le pont des Iles 35 000
9141.01 Tuyau en attente pour les eaux usées sous le pont des Iles 18 000 23 490 23 490 600

08/09.20 9141.01 Sécurisation du plongeoir - préavis amendé 180 000 164 532 164 532
09/09.20 9144.01 Rénovation du réservoir de l'Epine 213 000 197 323 197 323 7 100
11/12.20 9141.01 Remplacement du couplage chaleur-force (CCF) de la STEPi 178 600 161 642 -63 785 97 857 17 800

9144.01 Remplacement conduite eau potable - av. de Taillecou 219 500 177 796 177 796 7 300
9141.01 Nouvel éclairage et marquage - av. de Taillecou 79 800 74 894 74 894 2 600
9143.01 Pose tubes en attente pour futurs panneaux solaires au VM 33 700 14 626 14 626 3 370
9141.01 Etude mise en séparatif - ch. de Perreret 18 590 21 537 21 537
9144.01 Etude remplacement conduite eau potable - ch. de Perreret 7 410 7 947 7 947

15/11.21 9149.01 Crédit d'étude plan directeur communal des énergies 50 000 73 074 73 074 50 000
04/05.22 9143.01 Agrandissement de I'UAPE du Chauchy 60 300 75 001 75 001 60 300

Total 10 839 580 8 764 770 -1 152 158 7 612 612 479 740

Total 73 679 657 61 853 284 -4 144 709 28 541 697 30 474 052 2 585 480 2 316 480

05/08.18

14/12.20

01/02.21

15/08.15

04/04.16

03/05.17

05/05.17
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лрκлуΦно tŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ {ƻǳǎπ!ƭƭŜƴǎ н омт ллл
лоκлсΦму 9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴŀǇǇŜ π !ǾΦ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜŎƻǳ ус ллл ϝ
лфκмнΦму /ǊŞŘƛǘ ŎŀŘǊŜ π ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9¦κ9/ мпт ллл ϝ
мнκмнΦнл /ƻƴŘǳƛǘŜ 9/ ǊǘŜ ŘŜ aƻǊƎŜǎ ŀǇǊŝǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ мпо ллл ϝ
мсκммΦнм ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ мпу ллл ϝ
лмκлоΦнн aƛǎŜ Ŝƴ ǎŞǇŀǊŀǘƛŦ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ 9¦ Ŝǘ 9/ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ DƭŀǇƛƴπtŜǊǊŜǊŜǘπtƻƳŜƛǊȅ тмр ллл ϝ
лмκлоΦнн wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ DƭŀǇƛƴπtŜǊǊŜǊŜǘπtƻƳŜƛǊȅ нут ллл ϝ
ммκлфΦнн tŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ±a ǇƻǳǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇƻƳǇŀƎŜ олл ллл ϝ
моκммΦнн tŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ {¢9tƛ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ нрс ллл ϝ
мпκммΦнн tƘŀǎŜ н Řǳ ǇǊŞŀǾƛǎ ммκлфΦнн π ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ нон ллл ϝ
лмκлоΦно wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ /¢/ π ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳƛǘ с ллл ллл ϝ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘŞƧŁ ŘŞǇƻǎŞǎ мн прр ллл

5ŞǇŜƴǎŜǎ нлнп ǎǳǊ ǇǊŞŀǾƛǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

¢ƻǘŀƭ [ƛōŜƭƭŞ aƻƴǘŀƴǘǎ
нр ллл wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǊŀƛƴŜ π ŞǘǳŘŜ мн ллл

мрл ллл !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ π ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ π ŞǘǳŘŜ мрл ллл
нрл ллл tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ мнр ллл
нрл ллл wŜƴƻǳǾŜƭΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘΦ ¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ нрл ллл
олл ллл tƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ млл ллл
плл ллл t!/ƻƳ нлл ллл
рлл ллл aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞŘƛŎǳƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ мсл ллл
слл ллл {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ŎŀƳŜǊŀǎ млл ллл

м рлл ллл !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ π ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ рлл ллл
о ллл ллл wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ±ƛŜǳȄπaƻǳƭƛƴ м ллл ллл
о ллл ллл tƭŀƴ ŘϥŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπtǊŜȄ рлл ллл

млл ллл 9ǘǳŘŜ /ƘŜƳƛƴŜǘ ό9¦Σ 9/Σ 9{tΣ ǊǘŜ Ŝǘ 9tύ млл ллл ϝ
млл ллл ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ {ƻǳǎπ!ƭƭŜƴǎ π t! млл ллл ϝ
нлл ллл tƻǊǘ /ƻǳƭŜǘ π 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ t! όbύ млл ллл ϝ
нлл ллл ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ {ƻǳǎπ!ƭƭŜƴǎ π ŞǘǳŘŜ нлл ллл ϝ
нлл ллл ¢ƻƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ нлл ллл ϝ
ннр ллл /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ π Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ό9/κ9¦ ǇǊƛǾŞǎύ ннр ллл ϝ
нрл ллл tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ {¢9t ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ нрл ллл ϝ
орл ллл {¢9tƛ π ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻƴǘǎπǊŀŎƭŜǳǊΣ ǎƻǳŦŦƭŀƴǘŜΣ ƎŀȊƻƳŝǘǊŜΣ ŜǘŎ орл ллл ϝ

м рлл ллл /ƘŜƳƛƴŜǘ ό9¦Σ 9/Σ 9{tΣ ǊǘŜ Ŝǘ 9tύ м ллл ллл ϝ
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ р снн ллл

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнп му лтт ллл

ϝ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŦŦŜŎǘŞ όŜŀǳΣ ŞǇǳǊŀǘƛƻƴΣ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ǇƻǊǘΣ ōŃǘƛƳŜƴǘǎύ



.ǳŘƎŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлнр 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ
9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴŀǇǇŜ π !ǾΦ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜŎƻǳ
9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴŀǇǇŜ π ±ƛŜǳȄπaƻǳƭƛƴ
/ƻƴŘǳƛǘŜ 9/ ǊǘŜ ŘŜ aƻǊƎŜǎ ŀǇǊŝǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǊŀƛƴŜ ǎŜƴǘƛŜǊ Řǳ ƭŀŎ ŞǘǳŘŜπǘǊŀǾŀǳȄ
{ŀǳǘ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ ±a
Chemin pi®tonnier gare CFF Etoy - ch. des Oiseaux

tƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ
Etude - Pompe ¨ chaleur puits et failles 

tƻǊǘ /ƻǳƭŜǘ π 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ t! Ҍ ŀŎƘŀǘ 5t όbύ
Etude Coteau et Moraine, Chauchy (EU, EC et ESP)
Politique de parking 

bƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ π tŜƴƎǳŜȅ м. όŎǊŞŘƛǘ ŘϥŞǘǳŘŜύ
.ƻǳǊƎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞŘƛŎǳƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ
.ŀƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎ π ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ
t!/ƻƳ
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ
tŀǊǘƛŎƛǇΦ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {¢9t ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ŎŀƳŜǊŀǎ
Plan d'entretien g®n®ral du r®seau routier de Saint-Prex
Cheminet (EU, EC, ESP, rte et EP)

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ π ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ
bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƘŜǘǘŜǊƛŜ /¢/ π ǘƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ
¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ҍ ǊƻǳǘŜ aƻƴǘπŘŜπCƻǳǊŎƘŜǎ
Coteau et Moraine, Chauchy (EU, EC et ESP)
Modernisation du r®servoir de l'Epine
Achat parcelle Vetropack et poursuite du centre sportif (8'366 m2 ¨ 200.-)
R®novation du Vieux-Moulin

LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ
9ƴǾŜƭƻǇǇŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ /ƘŜǊǊŀǘ L Ŝǘ LL
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ нлнр муΣс Ƴƛƻǎ

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘŜ нлнс Ł нлол 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ
tƭŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ
wŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳƳΦ 9ǇƻƴŘŀȊ м Ł т π t! 
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞŘƛŎǳƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ŎŀƳŜǊŀǎ
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ
Plan d'entretien g®n®ral du r®seau routier de Saint-Prex
Requalification - Rte RC1 Saint-Prex - Morges

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ π ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ
Coteau et Moraine, Chauchy (EU, EC et ESP)

9ǘǳŘŜ ǊǘŜ ŘŜ .ǳŎƘƛƭƭƻƴ ό9¦Σ 9/ύ
Beach volley double

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊƎƻƎƴŀǳǎŀȊ όǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǘǊƻǘǘƻƛǊύ
Passage sous-voie - Gare CFF Nord - mise en conformit® rampe
Rte de Buchillon (EU, EC et ESP)
Coll. et am®nagement d'un trottoir ¨ la Guergoulaz
Voie verte
Parking Coulet

wŞƴƻǾŀǘƛƻƴκǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŎƘΦ Řǳ tǊŞ р π ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ
Rue de la Gare - collecteurs
Infrastructures sportives "secteur Marcy" (2e ®tape) - r®alisation tennis et autres

/ƘŀǳŎƘȅ π ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ōŃǘƛƳŜƴǘ όнлнфύ
Rue de la Gare - am®nagement rue et place, giratoire du Motty, park. s/terrain
Box en zone artisanale
Reconstruction Sous-Allens I

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ {ƻǳǎπ!ƭƭŜƴǎ
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŘŜ нлнс Ł нлол руΣс Ƴƛƻǎ



aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ
ǎǳǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

5Şōƛǘ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ нлнп нлно
¢ƻǘŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ л л

/ǊŞŘƛǘ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ нлнп нлно
ппрΦпулм tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ л ул ллл
мтлΦпулп tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ aŀǊŎȅ л мос мул
полΦпулп tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǘƛŝǊŜǎ όнлнм ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜύ л ор ллл
нмлΦпулф tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ ƛƳǇƾǘǎ нрл ллл нрл ллл

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ нрл ллл рлм мул

5Şōƛǘ aƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ нлнп нлно
орлΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ tǊŞ р мор рол моу нол
ормΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ tŜǊŘǘŜƳǇǎ но мол мф нул
ороΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜǳȄ /ƻƭƭŝƎŜ о с млл с олл
ортΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ тт оул рс уул
оруΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǊǎŜƴŀƭ нфт тлл олр млл
офлΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9ǇƻƴŘŀȊ м мон оул мол лул
офмΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9ǇƻƴŘŀȊ о мнт фул пн мул
офнΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9ǇƻƴŘŀȊ р мпп фул сл фул
офоΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9ǇƻƴŘŀȊ т со пул мон пул
офпΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ нс тлл нр тлл
офрΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ /ƘŜƳƛƴŜǘ с тс нул ус уул
офсΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ /ƘŜƳƛƴŜǘ у ро мул сп пул
офтΦоуло !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ [ǳǎǎȅ о оп фул ммп уул
полΦоулп !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ мл ллл мл ллл
птлΦоуму !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜŎƻǳ рл млл ор плл

¢ƻǘŀƭ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ м нрф флл м нну урл

/ǊŞŘƛǘ tǊŞƭŞǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ нлнп нлно
орпΦпуло tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ DǊŀƴŘϥwǳŜ м т онл р рнл
оррΦпуло tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ /ƻǳǾŀƭƻǳǇ р όŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦƻǊƎŜύ п уул нл пнл

¢ƻǘŀƭ ǇǊŞƭŞǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ мн нлл нр фпл

/ǊŞŘƛǘ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ нлнп нлно
прлΦпумн tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ мн ллл со тлл
прлΦпулф tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ л тт ллл
псмΦпумм tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ л сн фтл
умлΦпумо tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ л мф опл

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ мн ллл нно лмл

5Şōƛǘ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ нлнп нлно
псмΦоумм !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ от мфл л
умлΦоумо !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ мтф рмл л

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ нмс тлл л

нлнп нлно
м птс слл м нну урл

ΦκΦ πнтп нлл πтрл мол
м нлн плл пту тнл¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜǎ
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ
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/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŘƛŎŀǎǘŝǊŜ 














































































































































































































































